
 

 

 
 

Procès-Verbal - Réunion du Comité Directeur 

du Mercredi 3 Novembre 2021 en visio 

Présents : Frédéric BERNARDOT ,Viviane CHARABIAS, Isabelle CLAVERIE, Julien ERNEWEIN, Laure 

GAUTHREAU, Françoise HIRTH, Nicolas JAEGER,  Jacques LOHR, Stéphane METZGER, Lionel MULLER, 

Sophie PIERRON, Mehdi RAIHEM,  Guy SABATIER, Roland SCHMITT, Denis VADEL,  Nadia WALTER.  

Invités : Frédéric, Expert-Comptable, Antoine CURE, Guylaine RIPART, Romuald MANGEONJEAN, 

Directeur Général LGE, Cassandra VAN COILLIE-FOISSY.  

Comité Départementaux : Hugues BILTHAUER (CD57),  Viviane CHARABIAS (CD55), Denis WESTRICH 

(CD68).   

Excusés : Gilles CATTANI, Céline LEVERRIER, CTS, Gilles VOLPATO.  
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  I.       Arrêt des comptes  
o Stéphane METZGER indique que les comptes et le prévisionnel seront validés lors de cette réunion 

▪ Cela donnera plus de souplesse dans le fonctionnement de l’Assemblée Générale  

o Présentation des principaux indicateurs financiers par l’expert-comptable 

▪ Mission de suivi budgétaire 

▪ Agréable de travailler dans de telles conditions  

• Subventions : 201000€ 

o Région 83000€ sur l’année 

▪ Dont 8000€/matériel 



 

 

o 57000€ /ANS  

o Fond de solidarité : 62000€ 

• Cotisations  

o Diminution de 31,4% par rapport à la saison passée  

• Prestations vendues/ Formation ERFAN 

o Diminution sur l’année de 27,9% compensée par le fond de solidarité COVID 

▪ 597110€ au lieu de 668273€ 

• Contribution volontaire  

o Personnes bureau  

o Il faudra ajouter le  bénévolat 

• Charges : 598399€  

 

• Charges de fonctionnement : moins 14% 

o Moins d’activités  

o Meilleure maîtrise des charges de fonctionnement   

o Fournitures consommables : 6000€ en plus (essentiellement du matériel 

informatique) 

▪ Les subventions ne viennent pas en déduction du compte de charges  

o Sous-traitance en augmentation  (4748€)  

▪ Personnel mis à disposition par les clubs à Madine 

o Intermédiaires et honoraires en diminution 

▪ Moins d’arbitrage en water-polo 

o Information et communications 

▪ Moins de médailles  

o Frais postaux et Télécom 

▪ Dépenses Net-Explorer 



 

 

▪ Nouveau dispositif de communication 

o Impôts et taxes : moins 6,7% 

▪ Rien à dire 

o Frais de personnel : moins 13,2¨% 

▪ Diminution due au chômage partiel  

▪ 41000€ d’aide de  charges de personnel 

▪ 14000€ de chômage partiel  

▪ A noter que la Ligue a bien été aidée  

o Ratios d’activités  

▪ Dotations aux provisions : Profiter des résultats positifs pour :  

• Appréhender les charges de fin de carrière 

• Ce que doit M. Wagner à l’association 

▪ Stéphane METZGER explique que la Ligue a reçu un courrier du 

tribunal. Un huissier a été mandaté pour exécuter le jugement. 

• Résultat de l’exercice : 60630€ 

▪ À noter une bonne gestion des aides mises en place par l’état  

Approbation 

 • Validations des comptes à l’unanimité 

▪  

▪  

 

o Compte-rendu financier présenté par Nadia WALTER 

o 36% de fonctionnement général 

o 37% de fonctionnement des commissions 

o 19% de soutien aux CAF 



 

 

o 8% d’aide aux départements 

o Bilan prévisionnel 

▪ Stéphane METZGER demande de faire un arbitrage sur les charges et d’attribuer les budgets à 

l’ensemble des commissions. 

▪ Il note également que l’ensemble des charges correspondant à chaque salarié a été imputé à 

chaque commission  au prorata du temps fourni en étant au plus proche de la réalité. 

  II.       Budget prévisionnel des commissions (annexe 1) 
 

o Commission Natation course : 

• Dissolution de la commission 

• Afin d’optimiser cette commission, mise à disposition de Cassandra  VAN COILLIE 

pour faire le relais et être le soutien logistique de Sophie  

• Sophie PIERRON indique que des choses ont été budgétisées : 

o Etant donné l’année particulière et sans repère : mise en place d’un projet sur 

les jeunes 

o Mettre les plus jeunes en lumière  

o Achat de dispositif de Départ dos 

o Grand autonomie pour les clubs  par rapport aux Meetings labellisés 

o Toutes les demandes de clubs pour les Meetings ont été prises en compte  

o Tout a été rendu à temps et en heure 

o La date limite était fixée au 30/10/2021 

o Seules deux régions ont bénéficié d’un délai supplémentaire : la région PACA 

et l’OCCITANIE 

o 26 Demandes sur toute la France, en ce qui concerne la Ligue Grand Est : 5 

o L’arbitrage sera fait sur 30 compétitions en France  

o Tout devrait être accepté 

o Commission Water-polo : 

o Laure informe du rajout de 2 nouvelles Coupes de France 



 

 

▪ D’où augmentation du budget 

o Commission Natation Artistique : 

o Lionel MULLER : 

▪ Détection et formation de jeunes, ce qui explique l’augmentation du 

budget 

o Stéphane METZGER : 

▪ Heures de formation allouées sur le cahier des charges des CAF 

▪ Le volume de travail est indiqué dans la convention 

▪ Pourquoi ne pas les  solliciter ? 

▪ 21heures = 567€ peuvent être faites par le BNS 

▪ La partie formation doit être rattachée à l’ERFAN 

▪ Nous devons donner de la lisibilité dans ce que l’on présente  

o Lionel MULLER :  

▪ Emulation et redynamisation des coachs bénévoles des territoires 

Centre et Ouest 

▪ Le subventionnement de ces formations concerne des bénévoles  

o Guy SABATIER : 

▪ Il faut que la formation soit gérée financièrement par l’ERFAN  

▪ Il faut indiquer le montant sans la formation sur le budget de la 

commission 

o Lionel MULLER se dit ambitieux sur le sujet Détection 

o Romuald MANGEONJEAN s’interroge sur le type de formation 

o Lionel MULLER mentionne que c’est une formation de Jeunes 

o Commission Plongeon : 

o Stéphane Metzger indique qu’il n’y a pas d’activités et pas de club 

o Commission ETR 



 

 

o Projet : Fédérer autour d’un projet l’ensemble d’une population ciblée 

o Créer une émulation de haut-niveau  

o L’ETR c’est quelque chose d’important dans le sens où il n’y a aucun qualifié 

de la Ligue Grand Est aux JO  

o Sophie PIERRON mentionne que c’est du très haut-niveau  

o Nous sommes sur un collectif olympique relève  

▪ 10% du budget ont été seulement utilisés  

o Commission natation pour tous : 

o Isabelle CLAVERIE indique que pas beaucoup de budget n’a été utilisé et 

qu’un seul Webinaire a été réalisé 

o Commission Projet exceptionnel  

o Commission Communications et réseaux  

o Jacques LOHR explique : 

▪ Stratégie de communication 

▪ Place centrale 

▪ Mise en place d’un règlement de communication 

▪ 680€ de bénévolat 

▪ Augmentation des couvertures Facebook, Instagram  

o Stéphane METZGER informe :  

▪ Interclubs à CHARLEVILLE avec chaîne de télé éphémère  

▪ Nous devons valoriser l’ensemble des clubs des Interclubs  et les 

soutenir. 

▪ Nous devons répondre par la valeur et nous devons continuer à 

développer 

o Commission développement digital : 

o Mehdi RAIHEM  

▪ 12500€ de budget 



 

 

▪ Nous devons sublimer nos pratiques 

▪ Problème de résilience : 

• comment assurer  2 événements majeurs en même temps  

• Objectif de proposer à nos licenciés de suivre les événements 

▪ Pouvoir avoir une solution pour le public  

• Continuer notre développement 

• Capacité à promouvoir notre valeur ajoutée avec des 

partenaires  

o Commission ressource et emploi 

o Françoise HIRTH  

▪ Même budget que la saison passée  

• Documentation 

• Une réunion en présentiel 

• Publicité 

o Commission informatique 

o Denis VADEL : 

▪ Partie fonctionnement : 

• Légère augmentation 

• Achat de petit matériel 

▪ Partie gestion manifestation 

• Achat de matériel 

• Investissement sur matériel de chronométrage  

o Amortissement sur 4 ans  

o MEGATECH nous a fourni un devis 

o Stéphane METZGER précise que le dispositif Départ Dos   doit être quasi 

universel 



 

 

o Julien ERNEWEIN note que l’on doit tout de même voir si c’est homologué 

dans le maximum de piscines  

o Stéphane METZGER précise qu’une aide de 15000€ est faite par la Région 

pour ce matériel. 

o Commission Récompenses : 

o Guy SABATIER : 

▪ Les récompenses fédérales ne coûtent rien 

▪ Le budget sera donc décerné aux récompenses Assemblée Générale  

o Organe Disciplinaire 

▪ Espérons ne pas en avoir besoin 

o Commission formation 

o Antoine CURE : 

▪ 70 inscrits sur les différentes UC   

▪ Une formation BPJEPS sera mise en place à partir de Janvier 2022 

▪ Formation continue des BF : avant fin décembre 2021 

o Romuald  MANGEONJEAN : 

▪ On revient sur un fonctionnement normal 

▪ Une partie de l’augmentation du budget est due à un poste 

supplémentaire    

▪ 208000€ soit 1/3 du fonctionnement  

▪ 70 inscrits c’est encourageant 

▪ Cela nécessite beaucoup d’investissement  

▪ Aisance aquatique =100€ par stagiaire  

o Guy SABATIER : 

▪ Certains petits clubs n’ont que des bénévoles 

o Françoise HIRTH : 



 

 

▪ Coût de l’homologation Qualiopi ? 

• L’audit, environ 1500€ 

• Gros travail derrière et travail pour maintenir 

o Denis WESTRICH : 

▪ Garder des crédits pour les 1er niveaux de formation 

o Stéphane METZGER : 

▪ Les choses ont changé 

▪ Le bouche à oreilles commence à fonctionner 

▪ Nous pouvons investir des sommes significatives pour les clubs 

o Nadia WALTER : 

▪ Il faut mettre en avant le travail des commissions 

o Stéphane METZGER : 

o Denis WESTRICH : 

▪ Montant des aides départementales déjà versées ? 

• 17000€ 

o Nadia WALTER : 

▪ 63000€ seront à redistribuer sur les départements 

Budgets Prévisionnels des commissions 

 • Voté à l’unanimité 

▪  

▪  

III.       Questions diverses 
▪ Stéphane METZGER mentionne que l’Assemblée Générale de la Ligue sera retransmise 

▪ Françoise HIRTH indique que Valentin préparera un document numérique  



 

 

▪ Stéphane METZGER insiste sur le fait de montrer de la transparence 

▪ 5 minutes de présentation seront allouées à chaque commission lors de l’AG 

o Candidatures  

▪ Romuald annonce le nom des 3 nouvelles candidatures, une seule sera retenue : 

• Nathalie FAVIER 

• Jean Michel DELON 

• Sébastien MAROUZET 

        La séance est levée à 20H30  

Signé par
Stéphane METZGER
Le 18/11/2021 à 07:36 GMT

Signé par
Viviane CHARABIAS
Le 17/11/2021 à 17:57 GMT
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